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Tiivistelma

Motiva Oy:n teollisuuden energiansaastésopimustoimintaa kehitettaessa
haluttiin selvittda teollisuuden suhtautuminen kuljetusten kytkemiseksi
energiansdastotybhdn ja mahdolliseen teollisuuden saastésopimukseen
tulevalle kaudelle.

Tutkimuksen tulokset perustuvat 73 teollisuuden energiansaastésopimuksen
piirissé olevan yrityksen tietoihin.

Hankkeen toteuttajana toimi Trans Veritas Oy, selvitystydn tekivat konsultit
Ari Arposalo ja Matti Liedes. Motiva Oy:ssé tydn yhteishenkildina toimivat
asiakasryhmapaallikét Janne Hietaniemi ja Seppo Pyrro.

Teollisuudella on mahdollisuus vaikuttaa kuljetusmuotojen valintaan ja
kaytdon tehokkuuteen hyvalla suunnittelulla ja toteuttamisen valvonnalla.
Vaikutuspiirissd on merkittava saastépotentiaali kuljettamisen energian
kulutuksessa. Tutkimuksen kohteena olleiden teollisuuden
energiasaastésopimuksen piirissa olevissa yrityksissa arvioidaan olevan
kuljetusten energian kulutuksessa noin 25-50 miljoonan euron
saastdomahdollisuus.

Energiatehokkuuden kehittdminen ndhdaan osana laatu- ympéristo- ja
turvallisuusjohtamista. Energiatehokkuuden hallintamenetelmaa
kehitettdessa tulee varmistaa sen kansainvalinen sopivuus erilaisten
toimialariippumattomien johtamis- ja raportointijarjestelmien kanssa kuten
GRI, 1ISO 14001, tai EMAS.

Kuljetusketjujen energiakatselmointiin liittyvat tarkeimméat odotukset ovat
kustannustehokkuuden parantuminen ja kuljetustoiminnan
ymparistdéraportointi. Teollisuuden yritykset odottavat vertailukelpoisten
tunnuslukujen kayttédn ottamista raportoinnin perustaksi.

P&aaosa tutkimukseen osallistuneista naki ennakkokasityksen perusteella,
ettd TESS toimintaa pitéisi laajentaa kattamaan myds kuljetukset.
Kokonaisuutena teollisuus naki kuljettamisen energiatehokkuuden
kehittdmisen kannatettavana asiana ja halusi olla tata tyéta edistdmassa.
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1. Tausta

Yhteiskuntavastuuraportoinnin sisallyttdminen yritysten julkiseen raportointiin
kasvaa. Raportoinnille on toteutettu myds yritysten kayttd6n raportointimalli
GRI (Global Repororting Initiatives). Ensimmaisia askeleita otetaan
kuljetusten kytkemiseksi toimitusketjun GRI- raportointiin.

Tahan saakka tavaraliikenteen kuljetusketjuissa energian saastétoiminta ei
ole ollut yhteiskunnan koordinoimaa. Kuorma- ja pakettiautoliikenteessa on
energian saastétoimintaa tehty sdastésopimuksen ja ohjelman puitteissa.
Tarkasteltaessa kuljetusketjuja kaikki kuljetusmuodot oltava tarkastelussa
mukana, joka vaatii kokonaisuuden hyvaa hallintaa.

Kuljetusketjuissa on suuri saastépotentiaali seka energiakulutuksessa etta
hiilidioksidipaastbissa. Myds kuljetusalan jarjestét vaativat kuljetusasiakkaan
vastuun kytkemista kuljetusketjun hallintaan.

Teollisuudessa on saatu hyvia kokemuksia energia-analyyseisté ja niiden
hyddyntdmisesta. Tamé on luonut kiinnostusta laajentaa energia-
analyysitoimintaa myds kuljetusketjuihin. TESS kehittdmisessa edelleen on
tuotu ajatuksia esiin, jossa uudistettu TESS vuonna 2006 voisi sisaltdad myds
kuljettamisen osiota.

Paéastdkauppa ei koske viela liikennettd, vuoden 2012 jalkeista aikaa ei viela
tiedeta. Paatoksia asiasta tehtaneen 2008. Julkista painetta nayttaa asiassa
olevan, lentoliikenteen oletetaan olevan ensimmainen kuljetusmuoto
paastbkaupassa.

Julkisia ohjauskeinoja paastdkaupan lisaksi ovat lainsdadanto, verot, tuet,
saadokset, vapaaehtoiset esimerkiksi toimialakohtaiset sopimukset ja
teknologian kehittdminen. Vuoden 2005 alusta tulleet tietullit Saksassa
pakottava keino siirtdé liikennetta pois Saksan maanteiltd muihin maihin tai
muihin kuljetusmuotoihin.

Kaupan ja teollisuuden liikkevaihdosta on logistiikan kustannukset arvioitu
olevan hieman yli 10 %. Kuljettamisen kustannukset on arvioitu olevan noin
kahdeksan miljardia euroa. TAma vastaa noin 45 % osuutta logistiikan
kokonaiskustannuksista.

Energiakustannukset ovat keskeisin motivaatio ohjata energiankulutusta
tehokkaaseen suuntaan, se on yhteinen intressi seka kuljetusasiakkaalla etta
kuljetuspalvelun tuottajalla.

Kuljetusasiakkaan vaikutuspiirisséd on merkittdva saastépotentiaali energian
kulutuksessa. Tutkimuksen kohteena olleiden teollisuuden
energiasaastdésopimuksen piirissa olevissa yrityksissa arvioidaan olevan
kuljetusten energian kulutuksessa noin 25-50 miljoonan euron
saastopotentiaali. Kuva 1.



KULJETUSTEN SAASTOPOTENTIAALI
TESS-YRITYKSISSA

~ NYKYINEN KULJETUSTEN

ENERGIANKAYTTO ON SUURUUSLUOKKAA 30 PJ
HIILIDIOKSIDI PAASTOT 2.4 MILJOONAA TONNIA
ENERGIAKUSTANNUKSET NOIN 500 MILJOONAA EUROA

SAASTOPOTENTIAALI NOIN 5 - 10 %, JOLLA VOIDAAN SAAVUTAA

ENERGIASAASTOA 1,5 -3 PJ VUODESSA

HIILIDIOKSIDIKUORMITUKSEN VAHENTYMINEN NOIN 0,1 - 0,2 MILJ
TONNIA VUODESSA

KUSTANNUSSAASTOA NOIN 25-50 MILJOONAA EUROA VUODESSA

Kuljetusketjun tarkastelussa kokonaisuudessaan tulee huomioida ketjun
kaikki osapuolet, jotka edustavat eri kuljetusmuotoja kuten
maantiekuljetukset, rautatiekuljetukset, merikuljetukset, satamatoiminnot ja
lentorahtilikenne.

Kyselytutkimuksen vastausten mukaan eri kuljetusmuotojen kaytté jakautuu
seuraavalla tavalla:

(5.1) Lento (e | 155% 9
(52)laiva e | 58.6% 34
(5.3) Kuorma-auto —J 94.8% 5o
(5.4) Tuna | | 31% 18

(5.5) Yhdistetyt kuljetukset (esim.
auto-juna) H

| 12.2% 10




TAVARALIIKENTEEN ENERGIANKAYTON ESIMERKKI ERI

TOIMIJOIDEN KESKEN
*  KAKSI SUURTA SUOMALAISTA VARUSTAMOA
(N. 100 KAUPPALAIVAA) N 500 milj. litraa = 18,2 PJ

SUOMEN KUORMA-AUTOT
(n.72 000kpl) n. 850 milj. litraa = 31 PJ
JOSTA TEOLLISUUDEN KULJETTUKSIA N. 60 % = 18,3 PJ

KAHDEKSAN SUURTA SATAMAOPERAATTORIA
(n. 1300 konetta) n. 15 milj. litraa = 0,5 PJ

VR CARGO Oy

24PJ per vuosi (eqvinlenui litroina n.65 mili.litrn,

@ kaksi varustamoa mkuotms-autot teollisuuden ajossa
O kuorma-a utot muu Osatamat (Ssuurta)
mVR Garco Oy

Kuljetusmuotojen energian kulutuksesta merikuljetukset ja laivaliikenne
kayttavat yhta paljon energiaa, molemmat noin 35 % koko energian
kulutuksesta. Varustamoilla on omaa laivakalustoa, mutta myos
alihankkijoina toimivien yritysten tonnistoa.

VR-Gargo on suuri yksittainen toimija ja energian kayttaja.

Teollisuudessa kuljetusten kustannusvaikutus on merkittava. Merkittavyys
riippuu toimialasta, mutta esim. metsateollisuudessa kuljetusten osuus
kokonaiskustannuksista on noin 17 %, samaa suuruusluokkaa kuin
energiakustannukset ovat.

Rautateilla, satamissa ja merikuljetuksissa toimii harvat toimijat, sen sijaan
maantiekuljetuksia tuottavat padosin pienet kuljetusliikkeet, joilla on alla
kolme autoa yrityksessa.



2. Hankkeen tavoitteet
Hankkeen tavoitteena oli selvittad seuraavat asiat:

¢ Nykytilanteen selvittdminen kuljetuksista ja siihen liittyvasta energian
saastotyosta.

e Selvittda teollisuuden suhtautuminen kuljetusten kytkemiseksi
energiansaastétydhodn ja mahdolliseen teollisuuden
saastdsopimukseen tulevalle kaudelle. Samalla testattiin seuraavia
kehityssuuntia:

e yrityskohtainen kehitystyo ja kuljetuskumppaneiden kytkeminen
energiaseurantaan

e kuljetusketjun energiakatselmointi

e valmiudet osallistua toiminnan pilotointiin.

e Johtopaatdksen ja suositukset

3. Toteutus

3.1 Yleista

Selvityksen toteuttamiseksi toteutettiin tarjouskilpailu syyskuussa 2004.
Selvitysty6n aikataulu 01.10.2004 — 28.2.2005, aikataulua mukautettiin tyon
aikana muuhun Motivan kehityshankkeisiin.

Hankkeen toteuttajana toimi Trans Veritas Oy, selvitystydn tekivat konsultit
Ari Arposalo ja Matti Liedes. Motiva Oy:ssa tydn yhteishenkildina toimivat
asiakasryhmapaallikdt Janne Hietaniemi ja Seppo Pyrrd.

3.2 Toteutuksen eteneminen

Tutkimusmenetelmana olivat haastattelut ja kyselytutkimus.
Toteutus eteni seuraavasti vaiheistettuna:

e suunnitelma asiakokonaisuuksista, joita haluttiin sisallyttda
tutkimukseen

a. nykytilanteen lapikaynti energiansadastétoiminnassa ja

kuljettamisessa

b. energianseurannan odotukset ja vaatimukset

c. testattavat toimintamallit

d. jatkokehittdmisen mahdollisuudet
suunnittelu haastattelurungosta
haastattelu muistio pohjan laadinta ja hyvaksyttaminen asiakkaalla
haastattelujen toteuttaminen
ensimmaiset tulokset ja pohdinta



kyselytutkimuksen suunnittelu
Kyselyn toteutus (webropol)
yhteenvedot ja suositukset
raportointi

3.3 Kohdeyritykset

Kohderyhmana on teollisuuden sdastésopimuksessa mukana olevat yritykset
eri toimialoilta. Haastatteluun valittiin oheiset 14 yritysta:

e +Stora Enso Oyj

e <+M-real Oyj

e <+Fortum Oil and Gas Oy

e +UPM-Kymmene Oyj

e <l ohja Rudus Oy Ab

e +Metso Paper Oy

e +HK-Ruokatalo Oyj

e <Finnish Chemicals Oy

e <Finnsementti Oy

e +Qutokumpu QOyj, Tornion tuotantolaitokset

e +Kemira Chemicals Oy, Kokkolan tehtaat

e <Valio Oyj

e Oy AGA Ab

e +Borealis Polymers Oy

Haastateltavaksi henkil6ksi valittiin energian saastétoiminnan vastaava
yhteyshenkild ja mahdollisuuksien mukaan kuljettamisesta vastaava
henkild. Usein haastatteluissa oli mukana edustaja kummaltakin
alueelta.

Kyselytutkimus I&hetettiin kaikille yrityksille yhteensa noin 179, joista
vastauksen saimme 59:Ita yritykselta. Vastaajat edustivat laajasti eri
toimialoja ja eri kokoisia yrityksia.

Lisaksi valituloksia esitettiin LVM:n ja KTM:n edustajille ja niistd saatiin
palautetta yhteiskunnan nakdkulmasta asiaan.

4. Haastattelujen ja kyselytutkimuksen tulokset

kuljetukset keskittyvat harvemmille toimijoille, alihankintaverkostot kasvavat ja samalla
ohjaava rooli kasvaa
-alihankkijoiden auditointi on yleistynyt
-toimialajérjestot ja yritykset tekevat jonkin verran yhteisty6ta myoés
energiakysymyksissa
-kuljettaminen on tunnistettu isoksi co2 tuottajaksi



--toimintajarjestelmat (laatu-, turvallisuus-, ymparistdjarjestelmat) muodostavat
kokonaisuuden, jonka osana myds energia-asiat ovat.

--kuljettamisen energiaseurantatietoja ei kuljetusketjusta todellisuudessa juurikaan
kerata.

--kuljettaminen ei ole ympéaristdraportoinnissa mukana.

--energia-analyysi on koettu on paaosin positiivisena ja silla nahdaan yhteys
kuljetusketjun energiatehokkuuden parantamiseen.

--teollisuuden toteuttamia hyvia kaytantéja kuljetusten energiatehokkuuden
parantamiseksi on tunnistettu ja toteutettu — lahtékohtana olleet kustannuspaineet
--vaarallisten aineiden kuljetuksissa on syntynyt kehittdmisenkulttuuri
turvallisuusasioihin — kaluston suunnittelua, koulutusta, seurantaa ja
palautejarjestelmid. samoissa yrityksissa my6s ymparistd- ja laatuasiat ovat
edenneet keskimaaraista pidemmalle.

--yhdistettyja kuljetuksia ja vesiliikennetta pyritdan suosimaan

-energia on kustannustekijana merkittava

- kehitystyén olatava motivoivaa myoés hyville yrityksille, sovittava myés kuljetusten
energiakysymyksisséa alkuvaiheessa oleville yrityksille — haaste kehitystyélle

- mik& on "porkkana” hyville yrityksille: koulutus, verohelpotukset?
- tuoteseloste” — paljonko ostettavat palvelut rasittavat ympéaristd6a

- vaikuttaako kuljetusketjun hiilidioksidipaastét kompensoivasti tuotannon
paastévaatimuksiin -> mikéa on yhteiskunnan tavoitteet asiassa?

- veroluonteiset maksut ohjaavat helpoiten toimintaa, vapaaehtoisuus tuottaa
hitaammin tuloksia

- ensin kehitettdva kuljetusketjun katselmointikaytantéja ja sen jalkeen mietittava
mahdollista tess —kytkentaa

- tavaraliikenteen tarkastelu kokonaisuutena uusi kannatettava nakdkulma

toimialaliittojen osaamista voitaisiin hyédyntaa

4.1 Kuljetusten nykytilanne

Kuljetukset toteutetaan teollisuudessa lahes poikkeuksetta ostettuina palveluina. Kaytdssa
on erilaisia toimintatapoja kuljetusten hankinnassa raaka-aineiden ja lopputuotteiden
osalta. Paasaantdisesti suuri teollisuus vastaa itse seka raaka-aineista, etta
lopputuotteista kuljettamisesta. Kaytettavat kuljetusmuodot riippuvat palveluvaateista,
saatavuudesta ja kustannuksista. Maantiekuljetus on tarkea osa toiminnallisesti
kuljetusketjuja, vaikka suoritteissa laiva korostuukin. Rautateitd kaytetaan
suurteollisuudessa korvaamaan maantiekuljetuksia, jos se on toiminnallisesti,
kustannusten ja aikataulujen kannalta mahdollista. Kokojunakuljetukset on tehokas
toimintatapa pitkissa yhteyksissa. Vienti teollisuus kayttaa kokojunia Euroopan lapi
menevissa kuljetuksissaan esim. Hollannista, Belgiasta ja Saksasta Etela-Eurooppaan.
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Yksikkéliikenne mahdollistaa useat kuljetusmuodot samassa ketjussa. Yksikailla
tarkoitetaan kontteja tai puoliperavaunuja, joita sellaisenaan voidaan siirtaa eri
kuljetusmuodosta toiseen, ilman etta tavaroita tarvitsee purkaa yksikdn sisalta.

Kuljetuksen organisoidaan paasaantodisesti sopimuksilla vakiokumppaneiden kanssa.
Aikajanne maantiekuljetuksissa on tyypillisesti vain yksi, etenkin jos tarjontaa on riittavasti,
eika kalustolle ole mitdan merkittavia asiakaskohtaisia vaatimuksia. Pidemmilla
sopimuksella palvelun tarjoaja voi investoida kalustoon asiakkaiden erityistarpeiden
mukaisesti. Aari esimerkkina voivat olla laivat, jotka voidaan valmistaa teollisuuden
tarpeiden mukaan ja sopimus voi olla jopa 10 vuotta pitka. Joskus maantieliikenteessakin
on jo viiden vuoden sopimuksia, jolla pyritdan ennen kaikkea yhteisydn syventadmiseen
kuljetuskumppaneiden kanssa.

Tehdyn kyselyn perusteella maantiekuljetusten rooli on vahva, l1ahes kaikki kyselyyn
vastanneet kayttdvat maantiekuljetuksia.

5. 5. saanndllisesti kiyttamanne kuljetusmuodot (voi valita useita vaihtoshtoja)

Kysymykseen vastanneet: 59 (ka: 6.3)

(5.1) Lento | 15.3% 9
(5.2) Laiva ——/ 59.3% 35
(5.3) Kuorma-auto —J 94.9% 56
(5:4) Juna | | 30.5% 18

(5.5) Yhdistetyt kuljetukset (esim.
auto-juna) i | 16.9% 10

Haastattelujen perustella on tunnistettavissa muutamia selvia kehitystrendina.
- vahemman kumppaneita
- suurempia kumppaneita
- ulkoistetaan enemman, myds ohjausta ja pidemmilla sopimuksilla

Kumppaneiden maaran pienentamisella pyritddn helpommin ja tehokkaammin hallittavaan
kokonaisuuteen, jossa palveluntarjoajan rooli on vahvempi. Tama aikaansaa vaistamatta
myds sen, ettd kaytettavien kumppaneiden koko kasvaa. Verkottuminen on ollut
kuljetusalalla jo pitkdan kehitystrendina. Palveluntarjoajan rooli voi vahvistua myds siten,
etta teollisuus ulkoistaa toiminnan ohjausta ja mahdollisesti terminaalitoimintoja
logistiikkakumppanilleen, minka tarkoitus on hyédyttaa tehokkuuden kannalta kumpaakin
osapuolta.

4.2 Nykytilanne kuljetusten energia-asioissa

Kuljettamisen aikaista energiankayttéa tai CO2 paastdja ei nykyisin viela
teollisuudessa juurikaan seurata. Ainoastaan kaksi vastaajaa 59:sta kertoi
yrityksensa selvittdneet tarkasti kuljetusten energian kaytén osana toimitusketjua.

Tyypillisesti kuljettamisen laatu ja kustannustekijat ovat tarkeita eika
energiakysymyksia ole néhty erillisena asiana. Laatu-, ymparistd- ja turvallisuusty6
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on joissakin tapauksissa jo hyvinkin aktiivista toimintaan koskien myds
kuljettamista. Tilanne korostuu vaarallisten aineiden kuljettamisessa.
Energiatehokkuuden toteutuminen ndhdaan usein toteutuvan
kustannustehokkuuden kautta.

Haastattelujen perusteella on kuitenkin selvasti ndhtavissa, etta
yhteiskuntavastuuseen liittyva kehitysty6 tulee kattamaan myds
ymparistonakdkohdat ja energia- ja hiilidioksidin seurannan kuljetusketjuissa.
Toteutustavat ovat kuitenkin viela paasaantdisesti avoinna. Teollisuuden
tuottamassa ymparistéraportoinnissa kuljettamisen tiedot on mukana viidella
yrityksella vastanneista yrityksesta, mika kuvastaa asian kehitystilannetta hyvin.

8. 8. Mitkd seuraavista vaihtoehdoista kuvaavat parhaiten kuljetusten energia-asioiden nykytilannetta?

Kysymykseen vastanneet: 58 (ka: 7.1)

(8.1) Emme seuraa kuljetusten i I 65.5% 38
energiankayttoa :

(8.2) Teemme tavoitteellista
kehitystydtd kuljetuskumppaniemme %
kanssa energiankayton h | 20 e
vahentamiseksi

(8.3) Edellytéamme kdyttamiemme
kuljetuspalveluiden tuottajilta | 10.3% 6
ymparistéjarjestelmaa

(8.4) Olemme organisoineet
ajotapakoulutusta kdayttamillemme | 3.4% 2
kuljetusliikkeille

(8.5) Ndemme kuljetusten energia-
asiat osana kokonaisuutta, johon I 41.4% 04
kuuluvat laatu, tehokkuus, —
turvallisuus ja ymparisto

(8.6) Edellytamme kdyttdamiemme
kuljetuspalveluiden tuottajilta, etta

he ovat jarjestdneet taloudellisen E | Zhias 3
ajotavan koulutusta kuljettajilleen

(8.7) Kuljetusten energiankayton

tehostaminen on kirjattu tavoitteeksi I 8.6% 5
omaan ympadristéjarjestelmaamme
(8.8) Kuljetukset sisdltyvat

yrityksemme ympadristoraportointiin ; | fLhoo =

(8.92) Tulemme ldhivuosina
sisdllyttamdan kuljetusteiminnan

tiedot yrityksemme : | e =
ymparistéraportointiin

(8.10) Asiakkaat vaativat meilta

kuljetusten energiankulutustietoja | 0% 0
koko toimitusketjusta
(8.11) Muuta, mita? : | 10.3% 6

4.3 Kuljetusten kytkeminen teollisuuden energian saastétoimintaan

Teollisuuden halua ja valmiuksia laajentaa energiansaastétoimintaa kuljetusketjuihin
kysyttiin sekd haastatelluissa, ettd kyselytutkimuksessa. Haastatteluissa tama asia aika
suurenkin painoarvon, jolloin oli mahdollista tunnistaa myds yksittéisia kehitysideoita.
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Esiselvityksen suunnitteluvaiheessa haluttiin kehittaa joitakin testattavia toimintamalleja.
Teollisuuden sitoutuminen energiatehokkuuden kehittdmiseen kuvattiin erilaisina tasoina —
"kehitysportaina” sen mukaan kuinka syvalle teollisuus haluaisi oman roolinsa ulottuvan.

JATKOTOIMENPITEET

) 0| Q) =g

TTZELLINEY TC VINT

TESS TOIMINNAN LAAJENTUMINEN KULJETUKSIIN laajentaminen kattamaan myGs

Haastatteluissa TESS toiminnan

kuljettaminen esitettiin viereisen kuvan
avulla. Kehitysportaat 1-4 oli kuvattu
seuraavasti

1. kuljettaminen kirjataan tavoitteeksi
uutta TES sopimusta

2. Kuljetukset siséllytetdan
velvoiteraportointiin ja todellista
seurantaa edellytetdan.

3. Kuljetusketjuja katselmoidaan ja
tehokkuutta parannetaan yhteisten
katselmointimenetelmid avulla

4. Energiansaastdtoimenpiteitsiin
organisoidaan yhteisia "tydkaluja”

Kyselyssa selvitettiin myds yleisesti motiiveja ja mielipiteitéa kuljetusten
energiatehokkuuden kehittdmiseen. Merkillepantavaa oli, etté vain 15% vastaajista naki,
etta kuljettaminen voitaisiin jattda pelkastaan kuljetustoimialan vastuulle. Paéosa
teollisuudesta haluaa siis olla syysta tai toisesta mukana myds kuljetusketjujen
energiatehokkuuden kehittdmisessa. Pa&asiallisena motiivina on kustannussaastét (62%
vastaajista) ja toiseksi tarkeimmiksi nousivat imago ja yhteiskuntavastuu tekijat.

9. 9. Mitkd vaihtoehdot kuvaavat omaa mielipidettéanne kuljetusten kytkemisestd osaksi teollisuuden

energiankdytdn tehostamista?

Kysymykseen vastanneet: 58 (ka: 3.8)

(9.1) Kuljetusten energiankulutus on
osa tuotteen
kokonaisenergiankulutusta, joten on

luontevaa, etta teollisuus kantaa
vastuuta mydos kuljetusten
energiankulutuksesta ja paastdista

(9.2) Yhteistoiminta energia-asioissa
kuljetusliikkeen kanssa tuo
kustannussaastdja molemmille
osapuolille

(9.3) Imagosyistd on jarkevada
kdyttad ymparistoystavallisia ja
energiatehokkaita
kuljetuskumppaneita

(9.4) Kuljetukset on syyta jattaa
tdaysin kuljetustoimialan sisdiseksi
kehitystydksi

(9.5) Muuta, mita?

—— dlider A

s | 521% 36

ee—— | 48.3% 28

| 15.500 o

y | 1.7% 1
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Kyselyjen tulokset ja haastattelut antoivat samansuuntaisen tuloksen. Periaatteessa ollaan
valmiita kuljetusten mukaan ottamiseen teollisuuslahtéiseen kehitystoimintaan.
Haastatteluissa kuitenkin korostui ndkdkulma, ettd ennen kytkentaa taytyy olla selvitettyna
teollisuuden hydtynakdékulma, joka voisi littyd parempaan kokonaishallintaan ja
raportointiin yhteiskuntavastuun nékdkulmasta, mutta erityisesti tehokkuuden
parantumiseen. Muutamilla haastatelluista yrityksista oli selvasti jo olemassa
tamantapaisia kehitysajatuksia. Toisaalta osassa haastelluista esiintyi myés ndkemyksia
siita, etta teollisuudella ei ole vaikutusmahdollisuuksia ja siksi vastuunkantajana tulisi olla
kuljetusalan itse, jonka tehokkuus varmistuu hintakilpailun avulla. Tama nakékulma ei
kuitenkaan ollut hallitseva, vaan suurin osa haastatelluista tunnisti kuuluvansa siihen
joukkoon, joka voi vaikuttaa myds kuljetusten energiankulutukseen ja
hiilidioksidipaastoihin.

Kyselytutkimuksessa kysyttiin suoraan halua laajentaa TESS toimintaa
kuljettamiseen, mikali sopimustoimintaa jatketaan vuoden 2005 jalkeen. Tahan
kysymykseen paéosa vastaajista vastasi mydntavasti. Haastattelujen
perusteella on syyta olettaa, etta ei —vastauksissa osassa on taustana ajatus
siita, ettd nykytilanteessa on viela erittéin vaikea yksiselitteisesti haluta tata,
koska siita ei viela kovin paljoa tiedeta.

10. 10. Jos teollisuuden energiansiistisopimustoimintaa jatketaan vuoden 2005 jilkeen, pitdisiké kuljetukset
kytked mukaan sopimukseen nykyista tiiviimmin?

Kysymykseen vastanneet: 59 (ka: 1.4)

(100 Ky 11— | 57.6% 34
CLR S — | i

4.4 Kuljetusketjujen energiakatselmointi

Teollisuudessa on ollut jo pitkaan kaytdssa energia-analyysitoiminta, minka avulla on voitu
tunnistaa kehityskohteita ja tehda kannattavia investointeja. Kuljetusten osalta haluttiin
vastaavaa toimintaa voi kutsua kuljetusketjujen energiakatselmoinniksi.
Kyselytutkimuksessa kysyttiin haluttaisiinko vastaava palvelu organisoitavaksi myds
kuljetusketjujen tehostamiseen. Yli puolet vastaajista halusi téllainen palvelu kehitettaisiin.

12. 11. Tulisiko kuljetusketjun energiankaytdin tehostamiseksi kehittda vastaava tuotteistettu palvelu kuin
Motiva-energiakatselmukset nykyisin ovat?

Kysymykseen vastanneet: 54 (ka: 1.9)

(12.1) Kylls | 55.6% 30
(ERIRHR S | 37% 2
(12.3) Perustelut E ‘ 7.4%, a4

Erityispiirteena kuljetuksissa on se, etta toiminta on lahes kokonaan ulkoistettu, mutta
kuitenkin hyvin suorassa teollisuuden vaikutuspiirissa. Kyselytutkimuksessa kysyttiin
minkalaisia asioita haluttaisiin painottaa mikali katselmointipalvelua alettaisiin kehittaa.
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Tarkeimmiksi ominaisuuksiksi vastaajat ndkivat tunnuslukujen selvittdmisen raportointia
varten, vertailevan tiedon muiden yritysten energiatehokkuudesta ja analyysin, jonka
perusteella voitaisiin tunnistaa hyddyllisimmat kehityskohteet.

Kysymykseen vastanneet: 53 (ka: 12.7)

(13.1) Yhteenveto kuljetusten

nykyisestd energiankaytosta,

tunnusluvuista seka kuljetusten ——‘ 58.5% 31
CO2-paadstiistda (esim. teollisuuden
ymparistéraportointia varten)

(13.2) Kuljetusten energia-analyysi,

jonka perusteella |
parannusehdotukset kuljetusten
energiatehokkuuden parantamiseksi

(13.3) Vertailu (benchmarking)
toimialalla muiden yritysten
kuljetustoiminnan
energiatehokkuuteen

50.9% 27

| 52.800 28

(12.4) Parannusehdotuksia valittujen
alihankkijoiden toiminnan
kehittdmiseksi, yhteinen
tavoitteiden asetanta

| 26.4% 14

L ———
e
—
(13.5) Yhteisesti hyvaksytty energia-
auditointimenetelma ketjussa | 34% 18
—_—

kuljetuspalveluita tarjoaville
(satamat, kuljetusliikkeet jne.)

(13.6) Vertailukelpoinen
energiatehokkuuden "tuoteseloste™
eri kuljetusmuotoja edustaville
palveluntarjoajille

| 22.6% 12

(132.7) Vaihtoehtoisten
kuljetusketjujen
energiatehokkuuden luokittelu

| 39.6% 21

(13.8) Energia-asioiden
parannustoimenpiteita varten koottu
palveluntarjonta ns. "tydkalupakki"

| 30.2% 16

|

(13.9) Muuta, mita? | 1.9% 1

Haastattelujen kautta syntynyt kasitys oli samantapainen kuin kyselyn tuloksetkin. Osa
haastatelluista ei tosin ndhnyt mahdolliseksi vaikuttaa energiatehokkuuteen juuri siksi etta
se on ulkoistettua toimintaa. Toisaalta samaa asiaa nahtiin mygs siten, etta
kuljetustoiminta kokonaisuudessaan liittyy teollisuuden strategian ja operatiivisen
suunnittelun toteutukseen, mihin liittyy erityisesti tuotannon sijoittuminen, kuljetusmuotojen
valinnat, kuljetus erakoot, yksikét ja operatiivinen ohjaus. Suora vaikuttamisen
mahdollisuus yksittaisiin kuljetusalan palveluntarjoajiin tosin riippuu tietysti palveluyritysten
koosta ja kansainvalisyydesta. Kansainvalisella yhteistydlla yhteiskunnan koordinoimassa
energiansaastdtydssa voisi olla paljon mahdollisuuksia. Toisaalta kansainvaliseen
toimialaliitot ovat jo tehneet selvitys- ja kehitysty6ta, jota voitaisiin jatkossa hyddyntaa.
Esimerkiksi vaarallisten aineiden kuljettamisessa on kaytdéssa SQAS jarjestelm3, jota mm.
CEFIC on kehittanyt.

4.5 Mielenkiinto osallistua kehitystyéhon

14. 13. Mikd on kokonaisnikemyksenne ldhivuosina kehitettivin kuljetusketjujen energiakatselmuksen
mahdollisuudesta liittyd osaksi oman toimintanne kehittamista?
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Kysymykseen vastanneet: 59 (ka: 4.2)

(14.1) Haluamme olla mukana

kehityshankkeessa heti alusta H | 10.2% 6
ldhtien
(14.2) Sopii hyvin yrityksemme T
ldhivuosien kehitystyshon — | AEET S

(14.3) Asia kiinnostaa, seuraamme

mielenkiinnolla tilanteen ——l 61% 36

kehittymista

(14.4) Tarpeemme kehitystydlle ei T
ole selkiytynyt H | 1o 10
(14.5) Kehitamme oman tydkalun u | 0% 0
vastaavaan kayttoon
(14.6) Meilla ei liene kayttdd ko. +
tyokalulle | 13.6% 8
(14.7) Muuta kommentointia, mita?z g | 5.1% 3

TARVE JA HALUKKUUS KEHITTAA
KULJETUSKETJUN ENERGIAKATSELMOINTIA

«Stora Enso Oyj, Pekka Jalonen ja Jukka Mikkonen
*M-real Oyj, Johanna Puranen

*Fortum Oil and Gas Oy, Jukka Kataja

*UPM-Kymmene Oyj, Juha Kouki, Sari Karppala

*Lohja Rudus Oy Ab, Teea Luoctojarvi, Erkki Haaponiemi
*Metso Paper Oy, Juha Kangasmaki, Timo Reiman
*HK-Ruokatalo Oyj, Markku Lampela

*Finnish Chemicals Oy, Pauli Koskinen

*Finnsementti Oy, Pentti Haapakoski

*Outokumpu Oyj, Tornion tuotantolaitokset, Risto Liisanantti
*Kemira Chemicals Oy, Kokkolan tehtaat, Markku Harhio
*Valio Oyj, Tuotanto, Esa Makipelto

Oy AGA Ab, Martin Nyberg

*Borealis Polymers Oy, Matti Marttila

5. Johtopaatdkset

5.1 Teollisuudella on hyvat vaikutusmahdollisuudet kuljetusten energiankayttédn
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Teollisuudella voi vaikuttaa oman kuljetusketjunsa suunnittelulla ja toteuttamisella
selvasti enemman kuin on yleisena kasityksena. Yleisessa keskustelussa energian
kulutus ja paastét yhdistetddn maantiekuljetuksiin. Esim laivakuljetuksia ei ole
juurikaan tunnistettu suurena hiilidioksidin tuottajana ja etenkin rikinpaastojen
suurimpana tuottajana Suomessa. Maantiekuljetuksissa energian korkea kustannus
on omiaan pienentamaan hiilidioksidipaastdja tehokkaasti., toisin kuin laivoissa,
joissa kaytetyn polttoaineen hinta on vain noin yksi kolmannes maantiepolttoaineista.
Kummatkin tuottavat hiilidioksidia yhta paljon polttoainekiloa kohti.

Teollisuudella on mahdollisuus vaikuttaa kuljetusmuotojen valintaan ja kayton
tehokkuuteen.

5.2. Kuljetusketjujen energiakatselmointiin liittyvat tarkeimméat odotukset ovat
kustannustehokkuuden parantuminen ja ymparistéraportointi

Energiatehokkuuden parantaminen saman kuljetusmuodon sisélla pienentad myds
kuljetuskustannuksia, talléin kehitystydn tuloksia voidaan mitata rahassa. Kuljetusketjujen
nakdkulmassa korostuu myds ymparistéraportointi, jota teollisuudessa ei kovin laajasti
toteuteta kuljettamisen osuudesta.

Teollisuuden yritykset odottavat vertailukelpoisten tunnuslukujen kayttéén ottamista
raportoinnin perustaksi. Kuljetusten raportoinnille keskeisin haaste on hahmottaa
kokonaisuus monista eri osapuolista johtuen. Raportoinnin ongelmana on tiedon
kerdamisen hankaluus suhteessa saatuun hyétyyn. Raportoinnin perustiedon keradaminen
tulisi olla teollisuudelle nykyistda huomattavasti helpompaa ja kustannustehokkaampaa.

Energiaseurannan toteuttaminen kuljetusketjuissa olisi mahdollista organisoida
tehokkaaksi, mikali useita asiakkaita palvelevat alihankkijat voisivat tuottaa tarpeelliset
seurantatiedot kaikille asiakkailleen samoilla menetelmilla ja samassa muodossa. Talléin
teollisuuden olisi myds helpompi hyédyntaa perustietoja seurannassa ja raportoinnissaan.
Tata johtopaatdsta tukee se, etta yksikaan tutkimuksen yrityksista ei halunnut kehittaa
omaa katselmointitydkalua.

5.3 Energiatehokkuuden kehittdminen ndhdaan osana laatu- ympéaristo- ja
turvallisuusjohtamista

Yritysten toimintajarjestelmat muodostavat kokonaisuuden, johon liittyy laatu- ymparisté- ja
turvallisuusasioita, tdhan kokonaisuuteen myds energiatehokkuus on luonnollista kytkea.
Alihankkijoihin pdin yritykset vaikuttavat my¢s toimintajarjestelmien kautta. Tasta tyosta
yleisesti nimitetdan yhteiskuntavastuuksi. Sosiaalinen vastuu hakee muotoaan
teollisuuden ja alihankkijoiden hallinnan rajapintaan.

Toteutettava hallintamenetelmaé toteutettaessa tulee varmistaa sen kansainvélinen
sopivuus erilaisten toimialariippumattomien johtamis- ja raportointijarjestelmien
kanssa kuten GRI, ISO 14001, tai EMAS.
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5.4 Kuljetusketjujen seuranta pitda perustua vertailukelpoisuuteen

Seurannan perusteet ja tietosisaltd tulisi olla vertailukelpoisia, josta on mahdollista paasta
myds vertailukelpoisiin tulostietoihin. Yritykset odottavat toimialan siséista
tehokkuusvertailua. Eri kuljetusmuotoja pitaisi myds kyeta vertailemaan keskenaan
energian kulutuksena ja hiilidioksipaast6ina

5.5 Paastdkaupan mahdollisessa ulottumisessa kuljettamiseen nahdaan uhkia ja
mahdollisuuksia

Paastbkauppa nahdaéan teollisuudessa kuljettamisen osalta toisaalta uhkana ja
mahdollisuutena. Teollisuudessa ndhdadan mahdollisuutena kompensoida tuotannon
paastokiintidta kuljettamisen osuudesta, mika saattaisi toteutua kuljetusmuotojen
valinnalla. Maantieliikenteen biopolttoaineet voisivat myds yleistya mikali niihin liittyvat
paastdoikeudet siirtyisivat asiakkaalle. Paastokaupan kytkemista kuljettamiseen tukee
myds se, etté hiilidioksidipaastét on helpommin vahennettavissé kuin energiankulutus.

Toisaalta pelatédan pitkien vientiketjujen rasittavan kilpailukykya, jos kuljettamiseen on
tulossa uusia kuljetusalan sisaisia kustannusrasitteita paastéjen tuottamisessa.
Esimerkkina on Euroopan viennissa Saksan tiemaksujen korottaminen, jonka perusteena
on kuljetusten ohjaaminen pois maantielta.

5.6 Toimialojen erityispiirteet otettava huomioon energian hallintamenetelmissa

5.6.1 Vaarallisten aineiden kuljettaminen
Vaarallisten aineiden kuljettaminen on vahvasti lainsdadannélla ohjattu ja turvallisuus
korostuu kaikessa tekemisessa. Vahva ohjaaminen ja syvallinen yhteisty® on
kuljetuselinkeinon kannalta positiivinen. Alalle on muodostunut keskimaaraista suurempia
toimijoita. Asiakkaat eivat valttamatta halua toimiakaan pienten yritysten kanssa, vaan
asiakas odottaa alihankkijalta hyvaa osaamista, mika pienentdd myds asiakkaan riskia.
Vaarallisten aineiden kuljettaminen on ollut monessa kehitysnakdkulmassa edella kavija
teollisuuden ja kuljetuselinkeinon yhteistyssa.

Kemikaalikuljetuksia varten CEFIC - European Chemical Industry Council on kehittanyt
Safety and Quality Assessment Systems (SQAS) -jarjesteman kuljetusten hallinnointiin ja
auditointiin. Tama kasittdd mm. osiot road, rail, intermodal, cleaning stations ja marine.
Myds muutamat suomalaiset kuljetusliikkeet kayttavat SQAS - jarjestelmaa. Energia-asiat
voitaisiin kemiankuljetusten osalta liittda osaksi SQAS -jarjestelmaa

5.6.2 Elintarvikkeiden kuljettaminen
Vastaavasti kuin vaarallisten aineiden kuljettaminen, myds elintarvikkeiden kuljettaminen
on kansainvalisesti sdadeltya. Teollisuuden vastuu korostuu elintarvikkeiden
kuljettamisessa. HACCP on kansainvalinen elintarvikkeisiin liittyva laatujarjestelma, joka
perustuu riskien hallinnalle. HACCP jarjestelméan kaytté on yliestymassa ja esimerkiksi
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Suomessa vuoden 2006 alussa voimaantuleva elintarvikelainsdadantd edellyttda
toimitusketjussa omavalvontaa HACCP periaatteiden mukaisesti. HACCP:ssa on
keskeisena osana myds seurannat.

Elintarvikekuljetusten energiankaytésta syntyy merkittdvaosa lampdtilansaatelysta, joka
yleensa tarkoittaa kylman tuottamista. Kaupunkiymparistdissa jakelutoiminnassa
kylmalaitteiden energiankayttdé osuus voi olla jopa suurempi kuin auton polttoaineen
kulutus. Elintarviketeollisuudessa kaytetdan omavalvontajarjestelmia, joihin myés HACCP
tulee kytkeytym&én ja saman kokonaisuuden osana olisi luontevaa olla myds
energiatehokkuuden kehittaminen ja seuranta.

5.7 Teollisuuden ESS laajentaminen kuljettamiseen ndhdaan toivottavaksi

Kokonaisuutena teollisuus naki kuljettamisen energiatehokkuuden kehittamisen
kannatettavana asiana ja halusi olla tata tyéta edistimassa. Mielipiteet TESS:een
litthAmisessa jakautuvat. Tama johtuu osaltaan siita, etta viela ei hahmoteta mita
velvoitteita ja hydtyja uudistus toisi tullessaan. Padosa tutkimukseen osallistuneista naki
kuitenkin jo ennakkokasityksen perusteella, ettd TESS toimintaa pitaisi laajentaa
kattamaan myds kuljetukset.

5. Suositukset
Kehityssuositukset on jaettu kahteen osaan.

Energiapoliittiset kannanotot

- Tavaraliikenteen kattava nakékulma energiasaastétoiminnassa — kattaa kaikki
kuljetusmuodot.

- Yhteiskunnan tulisi seurata kuljetusketjujen energiankaytt6a, painopiste ei saisi olla
yksittaisissa kuljetusmuodoissa.

- Teollisuuden tulisi jatkossa voida hyédyntaa vahemman hiilidioksidipaastéja aiheuttavien
kuljetusratkaisujen kaytté mahdollisesti osana paastékauppaa tai muilla kannustimilla.
Kannustamiseen voi liittyd myds sertifioinnit kuljetusketjuille, jotka perustuvat uusiutuviin
energialahteisiin esim. biodieseliin tai muutoin vahan hiilidioksidia synnyttaviin
kuljetusratkaisuihin.

- Yhteiskunnan tuki energiansaastdpotentiaalin selvityksille ja investoinneille.
Katselmointituki tulisi toteuttaa samoin kuin teollisuuden energia-analyyseihin.

Investointivaiheessa voitaisiin vaikuttaa kuljetustarpeeseen ja kytkea energia/hiilidioksidin

hallintajarjestelméa osaksi lupaehtoja, joiden tayttymista myds valvottaisiin. Osana YVA
menettelya?

Toimenpidesuositukset teollisuuslahtdisen kuljetusten energiatehokkuuden kehittamiseksi

6.1 Katselmointimenetelman kehittaminen

Johtamisjarjestelmakytkenta
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Kansainvélinen kytkenta

Yhteiskunnan tuki katselmointitoiminnalle ja kehitysinvestoinneille

Tybkalupakin kehittdminen on tarkeatéd kdytdnndn kehitystydn helpottamiseksi. Tiedon ja
osaamisen siirtdminen ja jakaminen on selked pullonkaula, johon on syyta panostaa.

6.2 TESS:n laajennus kuljetustoimintaan

Laajennus vuoden 2006 alusta ja vdhimmaisvaatimus olisi raportoinnin kytkeminen
olemassa olevaan raportointiin.

6.3 Seurannan ja raportoinnin kehittdminen osaksi yhteiskuntavastuuta
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